
企業家領袖講座〈第三場〉紀錄

時間：2026/10/06  下午  1：30--3：00

地點：師生活動中心一樓 視聽講堂

主講人：香熏緻身心調理館董事長  郭開熏

王榮祖校長：

去年本校開始系統性導入「現代管理學之父」彼得．杜拉克的

管理思想。校方希望學生學習的不只是課本上的理論，而是能

夠真正面對問題、做出判斷、創造成果，並對組織與社會負起

責任。



但是，要真正理解企業如何經營、管理者如何做決策，不能只

在教室裡學習。最好的方式之一，就是向真正走在企業第一線

的實踐者學習。學校特別規劃「企業家領袖講座」，而第一波

推出的「傑出校友系列」，就是希望把優秀校友的創業歷程、

管理經驗與人生智慧帶回校園，讓同學們看見，知識如何在真

實世界中轉化為行動與成果。

很榮幸邀請到本校傑出校友，也是目前校友總會副理事長的郭

開熏返校分享。

開熏於112年畢業於本校美容研究所，是一位非常成功的創業

家。他所創辦的「香熏緻身心調理館」，目前在新北、桃園、

台中、嘉義、台南等地有九家分店。更難得的是，郭董事長事

業有成，始終沒有忘記母校。

畢業時，他捐贈35萬元協助美容系成立「美容實習沙龍」，並

進一步將「香熏緻身心調理館」第十家分店設置於建國校內。

這不只是一家分店，更是品牌唯一一個以大學推廣教育與學生

實習為目的所設立的實習場域，讓學生能夠在校園裡接觸真實

的產業環境，將課堂所學與實務工作真正連結起來。

其實這份對人的關懷，在郭董事長就學期間就已經開始。就學

期間他每年捐款10萬元協助系上弱勢學弟妹完成學業；他的關

懷更跨越國界，協助尼泊爾創建小學，改善當地學童的教育環

境。畢業隔年郭董事長獲選為本校傑出校友。

演講綱要：

我從當兵回來，就激起雄心壯志，想要上班賺錢，起初擔任堆

高機司機，慢慢思考，千萬不要儍傻做，因為環境會改變人，

置身飇車喝酒的工作環境，你就會被改變。 除非你選擇離開，



決心把自己丟進一個積極努力的環境，也許一開始很痛苦，久

而久之， 未來將與別人不同。

我們賣的是什麼價值？行銷在市場有沒有差異。請問當學生的價

值是？你的時間有無價值，千萬不要空掉太可惜，其實什麼事情

都學得會，看你想不想用心。相信你可以，你就可以，狀況會

有，但是價值觀使結果迥然不同。 



我們有沒有在培養能解決問題的人？世界上60%窮人，30%專業

窮人，包括律師、 醫師、會計，這些得靠時間累積薪水的行

業。另5%用系統賺錢，不只是靠自己，更靠連鎖企業，讓加盟

店無限放大，這是買別人的時間來幫你賺錢。最後5%用錢賺

錢，富有者持有長期獲利的資產，不急著變現，讓時間幫他賺

錢。第四種思惟路徑與前三者完全不同，這是《窮爸爸與富爸

爸》書中所揭示的道理。



麥當勞的大門很笨重，這是給大人推的，不是讓小孩可隨意進出

的電動門，你想過為什麼嗎？因為買單的是大人。這裡面有 

know how，所以平凡人透過系統複製，也能把事業做大。

如果「老闆」的培養變成瓶頸，我認為不是好事，意指人才培

養不起來，成功無法複製，就很難累積財富，你的複製必須趨

向簡單化，生意才能做大。

演講在下午3點結束，美容系的學弟妹收穫滿滿。果然企業家

的思維和一般人很不一樣，郭學長個人真誠謙虛的涵養，以及

乾淨俐落的簡報讓人印象深刻，領導與管理的風格更讓人眼睛

為之一亮.....




